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VIDEBZK KRISTNE FRISKOLE, SKOLEKODE 681.009

PROTOKOLLAT TIL ARSREGNSKABET 2024

Som skolens revisor har vi afsluttet den i Undervisningsministeriets lovbekendtgarelse nr. 1245 af 28.
november 2024 foreskrevne revision af arsregnskabet for 2024. | den anledning skal vi redegare for
folgende:

Identifikation af det reviderede arsregnskab for 2024.

Overordnede kommentarer og risikofaktorer.

Finansiel revision.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.

Ledelsens regnskabserklaering.

Assistance og radgivning.

Revisors habilitetserklaering mv.

Oplysning om den uafhaengige revisors revisionspategning pa arsregnskabet.
Revisortjekliste.

OVONOUTAWN=-

1. Identifikation af det reviderede arsregnskab for 2024
Vi har revideret det af bestyrelsen udarbejdede arsregnskab for Videbaek Kristne Friskole for 2024.

Arsregnskabet viser fglgende resultat, aktiver og egenkapital i tkr.:

SV = 1.461
Y (0 V=] (PP 33.021
oL 0] = ] -1 DO P PP 28.950
Farvekoder

Under de enkelte revisionsomrader har vi med nedenstaende farvekoder markeret, hvilke omrader
bestyrelsen skal vaere saerligt opmaerksom pa.

B ingen vaesentlige bemaerkninger.
Kraever ledelsens bevagenhed.

B Risiko for vaesentlig indflydelse pa vurdering af arsregnskabet. Kraever hgj grad af bevagenhed
fra ledelsen.

2. Overordnede kommentarer og risikofaktorer
2.1. Opfelgning pa bemaerkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsprotokollat .

Revisionen af skolens forrige regnskabsar gav ikke anledning til bemarkninger eller anvisninger, som
kraever saerskilt opfalgning.

2.2. Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet eller

forvaltning ||
Revisionens formal, planlaegning og udferelse er uaendret i forhold til tidligere. Vi henviser til vores
aftalebrev af 30. maj 2022.

Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger eller anbefalinger vedrgrende forhold
af vaesentlig betydning for arsregnskabet eller i forbindelse med vores undersggelser af skolens
forvaltning. Det er vores opfattelse, at skolens regnskabsvaesen og forretningsgange fungerer
hensigtsmaessigt.

Vi henviser til vores kommentarer i de efterfglgende afsnit, som efter vores opfattelse bgr indga i
ledelsens vurdering og godkendelse af arsregnskabet samt i vurderingen af forvaltningen.
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Godkender ledelsen arsregnskabet i den nuvaerende form, vil vi forsyne det med en pategning uden
forbehold, omtale af vaesentlig usikkerhed vedrarende fortsat drift, fremhavelse af forhold og andre
rapporteringsforpligtelser.

2.3.  Tilsynssager hos offentlige myndigheder [ |
Vi har forespurgt skolens ledelse, om der i regnskabsaret har veeret eller er igangvaerende tilsynssager.

Ledelsen har oplyst, at der ikke har vaeret tilsynssager i regnskabsaret eller er igangvaerende
tilsynssager hos offentlige myndigheder.

3. Finansiel revision [ |

3.1. Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og

regnskabsaflaeggelse
Skolens starrelse og organisation giver ikke mulighed for etablering af effektive interne kontroller og
funktionsadskillelse. Der er dog etableret funktionsadskillelse i den udstraekning, det er muligt. Vi har
som konsekvens heraf baseret vores revision pa en substansbaseret revisionsstrategi, herunder
regnskabsanalyser.

Vi har gennemgaet skolens forretningsgange vedrgrende den skonomiske forvaltning. Pa grund af
skolens stgrrelse og organisation er det ikke praktisk muligt at have en fuldstaendig adskillelse af disse
funktioner, og skolen har derfor indfart andre kompenserende kontroller, som bevirker, at vi ikke anser
denne svaghed for vaesentlig. Endelig skal vi gere opmaerksom pa, at der altid er en risiko for
besvigelser, og at en sadan risiko er pavirket af omfanget af ledelsens kontrol.

Set i forhold til skolens stgrrelse og organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller
anser vi skolens forretningsgange pa omradet som betryggende.

Vi har gennemgaet falgende omrader:

Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
Statstilskud

Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner

Andre vasentlige omrader

@vrige forhold i revisionsbekendtggrelsen:

e Fast ejendom

o Skolepenge og SFO-betaling (egenbetaling)

@vrige forhold:

Andre indtaegter

@vrige omkostninger

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender

Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalinger
Geeld

Anden gald

Forsikringer

Opbevaring af bogfaringsmateriale

og har foretaget en overordnet vurdering af, om skolens forretningsgange er betryggende set i forhold
til skolens starrelse og organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller, uden at det
giver anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Skolens bogfaering er tilrettelagt saledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel arsregnskab
som andre gkonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at skolen har etableret tilstraekkelige
kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtaegter og omkostninger samt
skolens aktiver.

Til de enkelte omrader kan vi supplerende anfgre:
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3.1.1. Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omréde
| forbindelse med vores revision har vi foretaget en gennemgang og vurdering af de generelle
administrative it-kontroller og procedurer pa skolen.

Vores revisionshandlinger baseres sa vidt muligt pa interne kontroller i og omkring disse systemer. Vi
vurderer derfor lgbende skolens procedurer og administrative it-systemer.

Pa baggrund af vurderingen fastlaegger vi arten og omfanget af det videre revisionsarbejde under
hensyntagen til eventuelle svagheder i sikkerheden eller i de interne kontroller.

Ved gennemgangen er det vurderet, hvorvidt der ved it-anvendelse er etableret de forngdne sikker-
hedsforanstaltninger til imgdegaelse af datatab og andre uregelmaessigheder. Gennemgangen er
primaert foretaget ved interviews. Vi har i forbindelse hermed efterpravet skolens forretningsgange for
oprettelse og tildelinger af brugerrettigheder, hvilket ikke har givet anledning til bemaerkninger.

Skolen anvender det administrative finans- og lensystem UVskole, som hostes eksternt, hvorfra
institutionen arligt modtager systemrevisionserklaering i form af en ISAE 3402 erklaering.

Det er vores opfattelse, at skolens it-miljg er tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne grundlag for
et retvisende regnskab.

3.1.2. Statstilskud B
Revisionen af elevregistreringer og tilskud er opdelt i felgende:

e Gennemgang af forretningsgange for indmeldelse, fravaersregistrering og udmeldelse

e Afgivelse af erklaering om de gennemfarte aktiviteter og elevindberetninger

e Afstemning af modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arselever)

Gennemgang af forretningsgange for indmeldelse, fravaersregistrering og udmeldelse

Vi har i arets lgb foretaget en gennemgang af forretningsgangen for registrering af elever i
elevregistreringssystemet. Herunder har vi efterprgvet forretningsgangene for registrering af
indmeldelse, fravaer og udmeldelse.

Det er vores opfattelse, at registreringen af indmeldelse, fravaer og udmeldelse for de kontrollerede
klasser generelt foretages i henhold til retningslinjerne fra ministeriet og fungerer betryggende.

Afgivelse af erklaering om de gennemfarte aktiviteter og elevindberetninger
Vi har til brug for beregning af tilskud til skolen afgivet revisorerklaering pr. 5. september vedrgrende
skolens elevgrundlag.

Gennemgangen er udfert dels i forbindelse med den saerskilte attestation af skolens oplysninger til
beregning af tilskud og dels i forbindelse med revisionen af arsregnskabet.

Afstemning af modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arselever)

Friskoler:

Vi har kontrolleret, at tilskud er i overensstemmelse med tilskuds- og regnskabspraksis beregnet pa
baggrund af arselevtallene pr. 5. september 2023 og 5. september 2024.

Under vores revision af tilskudsudlgsende faktorer er vi ikke stedt pa forhold, som efter vores
opfattelse strider mod geeldende tilskudsbekendtgerelser og -betingelser samt foreliggende
tilskudspraksis.

| forbindelse med revisionen af skolens arsregnskab er det vurderet, at skolens tilskudsgrundlag er
uaendret i forhold til de erklaeringer, der er afgivet i arets lab.

Penneo dokumentnagle: FH1XT-NJVD5-2TMP4-81 MOH-ZUAJT-SJ7V7



IBDO 524

3.1.3. Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner [ |
Revisionen af lgn er opdelt i falgende:

¢ Gennemgang af forretningsgange for lenstamdata (personalesager)

e Gennemgang af forretningsgange for lanudbetalinger

e Gennemgang af forretningsgange vedrgrende skattefrie rejse- og karselsgodtgarelser

e Gennemgang af forretningsgange vedrgrende arbejdstid

Vi har gennemgaet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lgnningsbogholderiet
uden at have bemarkninger hertil.

Gennemgang af forretningsgange for lenstamdata (personalesager)

Revisionen har blandt andet omfattet:

e Opfolgning pa forretningsgange for oprettelse og andring af lenstamdata

e Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikprgvevis gennemgang af dokumentation
for tidligere beskaeftigelse, anciennitetsdato mv.

e Gennemgang af variable ydelser og engangsvederlag, herunder saerlig indsats

¢ Gennemgang af intervallgnsaftaler og aftalte tillaeg til ledelse

e Gennemgang af, om undervisningstillaeg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid

Vi har foretaget en stikprgvevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i skolens
lensystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Vi har stikprgvevis gennemgaet udbetaling af engangsvederlag for seerlig indsats. Vi har i denne
forbindelse paset, at der foreligger behgrig ledelsesgodkendelse forinden udbetaling samt efterprovet,
at udbetalinger er sket i overensstemmelse med gaeldende regler.

Bestyrelsen har godkendt omfanget og niveauet for udbetaling for saerlig indsats til skoleleder i
overensstemmelse med reglerne.

Vi har stikprgvevis gennemgaet intervallgnsaftaler og aftalte tillaeg til ledelse samt sammenholdt, om
undervisningstillaeg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

Vi har attesteret vikarrefusioner fra Vikarkassen for 2023. Gennemgangen har ikke givet anledning til
bemaerkninger.

Gennemgang af forretningsgange for lenudbetalinger

Revisionen har blandt andet omfattet:

e Opfelgning pa forretningsgange i forhold til lenudbetalinger

o Stikprgvevis gennemgang af lenudbetaling til leerere, gvrige ledere og medarbejdere
e Gennemgang af lgnudbetaling til skoleleder

e Gennemgang af lgnudbetaling til medarbejdere i administrationen

Vores revision af omradet viser, at skolen overordnet set har hensigtsmaessige forretningsgange og
interne kontroller. Vi bemaerker dog, at skolens lansystem ikke understatter en to-leddet godkendelse
af lennen. Skolen har indfgrt kompenserende kontroller, saledes skoleleder foretager ledelseskontrol af
lenkgrslen inden, den gennemfares.

Gennemgangen har herudover ikke givet anledning til bemaerkninger.

Gennemgang af forretningsgange vedrerende skattefrie rejse- og kerselsgodtgerelser

Vi har stikpraevevis kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og
befordringsgodtgerelser, herunder at udbetalingsbilaget opfylder de krav, som stilles af Skattestyrelsen
som betingelse for at betragte udbetalingen som skattefri.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Gennemgang af forretningsgange vedrerende arbejdstid

Vi har kontrolleret, at der foreligger en opgaveoversigt, der folger reglerne i arbejdstidsaftalen for
laerere samt stikpravevis kontrolleret, at der for de udvalgte laerere er udarbejdet en opgaveoversigt.
Vi har herunder vurderet omfanget og starrelsen af over-/merarbejde.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
3.1.4. Andre vaesentlige omrader
@vrige forhold i revisionsbekendtgerelsen

Fast ejendom (del af afsnit 3.1.4.) ||
Vi har fulgt op pa, at skolen ikke har erhvervet bygninger med henblik pa udlejning.

Skolepenge og SFO-betaling (egenbetaling) (del af afsnit 3.1.4.) .
Vi har gennemgaet forretningsgang og intern kontrol vedrerende elevregistrering samt indbetaling af
skolepenge, herunder styring af sgskendemoderationer og tildelte fripladser. Vi har herudover
stikpravevis kontrolleret satserne for skolepengebetalinger.

| forbindelse med aflaeggelse af arsregnskabet har skolen regnskabsanalytisk redegjort for indtaegterne
til skolepengebetalinger inklusiv saskendemoderationer og tildelte fripladser.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Egendaekning
Vi har gennemgaet, at skolen har opgjort egendakning korrekt, jf. sarlig specifikation i arsregnskabet,
og at skolen opfylder kravet til minimumsegendakningen.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

@vrige forhold

Andre indtaegter (del af afsnit 3.1.4.) ||
Vi har gennemgaet andre indtaegter analytisk og har herunder stikpravevis efterprgvet enkelte poster
til grundbilag og indsaetning i bank.

@vrige omkostninger (del af afsnit 3.1.4.) ||
Vi har for delomradet stikpravevis efterpravet, at skolens forretningsgang pa omradet efterleves, med
henblik pa at pase:

At udgiften er bogfert korrekt.

At omkostningen er afholdt af skolen og vedrgrer skolens drift.

At dateringen ligger omkring bogfaringstidspunktet.

At faktura er fra en af skolens naturlige leveranderer og ikke baerer praeg af rettelser.
At attestationer er foretaget.

At bilaget er et originalbilag.

Anlaegsaktiver (del af afsnit 3.1.4.) .
Vores revision af skolens forretningsgange for dette delomrade har veaeret rettet mod kontrol af, at
disponeringer alene sker i overensstemmelse med skolens retningslinjer og fuldmagtsforhold.

Vi har endvidere stikprgvevis gennemgaet skolens anlaegskartotek og foretaget en efterpravelse af
aktivernes fysiske tilstedevaerelse, samt at tilgange og fastlagte levetider er indarbejdet i
overensstemmelse med skolens regnskabspraksis.

Endelig er anlaegskartoteket afstemt til skolens bogfaring og regnskab.
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Tilgodehavender (del af afsnit 3.1.4.) ||

Vi har gennemgaet skolens forretningsgange pa omradet og efterprovet, at der ligger en god
rykkerprocedure for overforfaldne tilgodehavender.
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Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalinger (del af afsnit 3.1.4.) .
Vi har ikke foretaget uanmeldt beholdningseftersyn i 2024.

Det er vores opfattelse, at der er en betryggende kontrol med skolens likvide beholdninger.

Vi har stikpravevis gennemgaet, at likvide konti lebende afstemmes til eksterne kontoudtog, samt at
interne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt.
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vi har bemaerket, at skolen i aret har placeret midler i flere pengeinstitutter. Vi skal dog for god ordens
skyld gere opmaerksom pa, at indskydergarantiordningen alene daekker kontante indestaender pa til 750
tkr.

Vi har i forbindelse med vores revision gennemgaet skolens elektroniske betalingssystemer. Vores
revision har varet tilrettelagt med henblik pa at vurdere fglgende omrader:

e Den indbyggede funktionsadskillelse, herunder at der skal to til at godkende betalinger.

e Systemernes adgangsbegraensning.

Vi har gennemgaet skolens fuldmagtsforhold, og vi har ingen vaesentlige bemaerkninger hertil.

Geaeld (del af afsnit 3.1.4.) B
Vi har afstemt realkreditlan til arsopggrelse fra skolens realkreditinstitut.

Vi har gennemgaet skolens forretningsgange pa omradet og paset, at ledelsen har udarbejdet en
finansiel strategi, som blandt andet fastlaegger kriterier for optagelse og refinansiering af langfristede
lan.

Anden geeld (del af afsnit 3.1.4.) .
Vi har paset, at skolen lgbende afregner A-skat og AM-bidrag til SKAT.

Vores revision af gvrige gaeldsforpligtelser har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Forsikringer (del af afsnit 3.1.4.) .
Det er ikke muligt for os at vurdere, hvorvidt den forsikringsmaessige daekning er tilstraekkelig. Vi
bemaerker imidlertid, at skolen lgbende forholder sig til den forsikringsmaessige afdackning i samrad
med skolens forsikringsmaegler.

Opbevaring af bogfgringsmateriale (del af afsnit 3.1.4.) ||
Vi har faet oplyst og stikprevevis paset, at skolen ikke har aendret de etablerede forretningsgange, der
sikrer, at bogfgringsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reglerne i

bogfaringsloven.

4, Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision .
Vi har ud over den finansielle revision foretaget juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Denne
revision er udfert integreret og sidelsbende med den finansielle revision af arsregnskabet i henhold til
Standarderne for Offentlig Revision, der naermere er beskrevet i henholdsvis SOR 6 (version 2.0) og SOR
7 (version 2.0) med de hertil knyttede plantemaer og rotationsmuligheder.

Revisionen har omfattet en vurdering af w@konomistyringen, sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet, herunder om skolens ledelse har taget skyldige gkonomiske hensyn ved midlernes
forvaltning, samt at ledelsen efterlever galdende love og regler.

Vurderingerne er blandt andet baseret pa den administrative tilrettelaeggelse af opgavevaretagelsen,
de okonomiske dispositioner, der er foretaget, analyser og sammenligninger af indtaegts- og
omkostningsposter, nggletal, budgetafvigelser, budgetforudsaetninger, malfastsaettelse og -opfyldelse,
usadvanlige tendenser i udviklingen samt lgbende styringsprocesser.
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Det er skolens ledelse, der har ansvaret for at planlagge og styre skolens aktiviteter og herved sikre, at
skolens ressourcer, herunder statstilskuddet, anvendes pa en skonomisk forsvarlig made.

Ledelsen afholder lgbende mader, hvor aktiviteter og opgaver planlaagges og prioriteres ud fra skolens
politikker og overordnede mal og strategier, ligesom ledelsen lgbende gennemgar og overvager den
gkonomiske udvikling.

Det er sammenfattende vores opfattelse, at skolen har en hensigtsmaessig og forsvarlig administration
med fokus pa skonomistyring og regeloverholdelse.

Vores revision har taget udgangspunkt i nedenstaende rotationsplan:

Omrade 2024202312022 |2021] 2020
Juridisk-kritisk revision
Gennemfgrelsen af indkgb
Lan- og ansaettelsesmaessige dispositioner
Uafhangighed
Forvaltningsrevision
Aktivitets- og ressourcestyring
Mal- og resultatstyring
Styring af offentlige indkgb
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter

o0
o0
00
oS00
<<

U080
o000
U080
D80
D80

Den foretagne revision af ovenstaende plantemaer de seneste 4 ar, som er udfgrt under hensyntagen til
de plantemaer uden for rotation, som Bgrne- og Undervisningsministeriet har fastlagt, har ikke givet
anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, ligesom vi ikke har konstateret vaesentlige regelbrud
eller manglende uafhangighed.

4.1. _ Juridisk-kritisk revision, generelt ||
Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret indikationer pa vaesentlige regelbrud.

4.1.1. Planlaegning af juridisk-kritisk revision .
Vi har i ar behandlet falgende omrader i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision:

e Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner

e Gennemfarelse af salg

e Uafhaengighed

e Gennemfgrelse af indkgb (se forvaltningsrevision)

Herudover har vi i forbindelse med vores revision, og de dreftelser, vi har med skolens ledelse,
lebende opmaerksomhed pa, at der i skolens disponeringer er fokus pa formal og virke samt
overholdelse af geeldende regler.

4.1.2. Droftelse med ledelsen om besvigelser, herunder skolens formal ||
Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os
oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er saerlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig
fejlinformation som falge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende
undersggelser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om
besvigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

4.1.3. Reelle ejere B

Skolen er i Erhvervsstyrelsen registreret som en forening og ikke som en selvejende institution, hvilket
medfarer, at skolen ikke kan registrere reelle ejere.

Foreningen af Kristne Friskoler har pa vegne af skolen taget kontakt til Erhvervsstyrelsen for at gere
opmarksom pa dette, idet skolen ikke gnsker at andre sin registreringsmaessige status. Skolen afventer
fortsat Erhvervsstyrelsens stillingtagen.
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4.1.4. Undervisningsmiljevurdering

Vi har efterprgvet, at skolen har gennemfert en vurdering af undervisningsmiljget, som er mindre end 3
ar gammel.

4.1.5. Lon

Vores juridisk-kritiske revision af regeloverholdelse pa dette omrade er gennemfert i naturlig
forbindelse med vores revision af skolens forretningsgange og interne kontroller pa legnomradet. Vi
henviser til vores beskrivelser og konklusioner i dette protokollats afsnit 3.1.3.

Vi har i tilknytning hertil efterpravet, at skolen har en handleplan i forhold til at opna 3,5% af skolens
ansatte pa sociale vilkar.

4.1.6. Gennemforelse af salg |
Der har i regnskabsaret ikke vaeret aktiviteter udenfor loven.

4.1.7. Gennemforelse af indkgb

Vi har i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision gennemgaet udvalgte konti i skolens bogholderi,
og har med udgangspunkt heri udtaget stikprever med henblik pa at undersgge, at disponeringerne er
inden for skolens formal, samt at der har vaeret udvist sparsommelighed.

4.1.8. Uafhangighed ||
Vi er ved revisionen ikke blevet bekendt med forhold eller gkonomiske transaktioner, som efter vores
vurdering giver anledning til at betvivle skolens uafhangighed.

Skolen har i regnskabsaret ikke modtaget nogen donationer.

Vi har endvidere paset, at skolen ikke har modtaget udenlandske donationer pa over 20 tkr. eksklusiv
moms fra lande udenfor EU og E@S.

4.1.9. Konklusion pa juridisk-kritisk revision .
Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode,

e at skolen i sit virke ikke er uafhangig, og

e at skolens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og skolens formal.

4.2. _ Forvaltningsrevision B
Vi har i forbindelse med vores finansielle revision ikke konstateret forhold, der kunne give anledning til
at udvide eller andre den planlagte forvaltningsrevision. Vi har endvidere ikke konstateret forhold, der
kunne indikere, at skolen ikke skulle have en hensigtsmaessig forvaltning.

4.2.1. Planlaegning af forvaltningsrevision .
Vi har i ar planlagt falgende omrader i forbindelse med vores forvaltningsrevision:

e Aktivitets- og ressourcestyring

e Mal- og resultatstyring

e Styring af offentlige indkab

e Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter (roteret indevaerende ar)
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Aktivitets- og ressourcestyring ||

4.2.2. @konomistyring og budgetstyring
Vurderingen af gkonomistyringen omfatter blandt andet undersagelser af, om skolen lgbende falger op
pa drifts- og likviditetsbudgetter.

Vi har gennemgaet gkonomistyringen, herunder skonomirapporteringen for Videbaek Kristne Friskole.

Skolen arbejder med en budgetmodel, som har en detaljeringsgrad, der skaber et godt grundlag for en
efterfglgende budgetopfalgning.

Ledelsen foretager lebende opfelgning pa, om de vedtagne budgetter opfyldes, og der bliver labende
foretaget en tat okonomiopfalgning. Herunder har bestyrelsen som et fast punkt pa
bestyrelsesmgderne gennemgang af den gkonomiske udvikling og situation.

Det er vores vurdering, at gkonomistyringen giver bestyrelsen og ledelsen en god mulighed for at kunne
agere i forhold til den gkonomiske situation samt udfgre et fornuftigt ledelsestilsyn.

Revisionens formal er endvidere at sikre, at de interne regler for afstemning af balancens konti
(debitorer, kreditorer mv.) er tilrettelagt hensigtsmaessigt, og at de overholdes, saledes at der ikke
henstar vaesentlige belgb, som burde vaere udlignet.

Vi har ikke konstateret forhold, der kunne indikere, at skolens gkonomistyring ikke skulle vaere
hensigtsmaessig og betryggende.

4.2.3. Budget for det kommende regnskabsar
Vi har faet forelagt det af bestyrelsen godkendte budget for 2025.

Resultatbudgettet udviser et overskud pa 504 tkr. pa baggrund af en aktivitet pa 259,9 arselever.

4.2.4. Budgetstyring af flerérige investeringsprojekter ||
Omradet er roteret indevaerende ar.

4.2.5. Sparsommelighed .
Vurderingen af sparsommelighed omfatter blandt andet undersagelser af, om skolens dispositioner er i
overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til skolens art og
starrelse kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, herunder
hvorvidt varer og tjenesteydelser er erhvervet pa en gkonomisk made under hensyn til pris, kvalitet og
kvantitet samt de af bestyrelsen udstukne retningslinjer.

Til vurdering af skolens sparsommelighed har vi i 2024 blandt andet haft fokus pa felgende omrader:

Styring af offentlige indkaeb
Forvaltning af debitorer
Lan

@konomisk udvikling

Ved vores revision af arsregnskabet, samtaler med skolens ledelse, nedenstaende analyser samt vores
kendskab til skolens forhold som helhed, er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning
til at konkludere, at skolen ikke har ageret sparsommeligt.
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4.2.6. Styring af offentlige indkeb
Skolen har lgbende fokus pa, at indkeb af varer og tjenesteydelser erhverves pa en gkonomisk forsvarlig
made under hensyn til pris og kvalitet.

Vi har i forbindelse med arets revision faet bekraeftet, at skolen indhenter tilbud i forbindelse med
sterre investeringer og vedligeholdelsesopgaver.

4.2.7. Forvaltning af debitorer
Vedrgrende skolens debitorer skal vi anfere, at der lgbende sker opfalgning pa overforfaldne saldi,
ligesom der med jaevne mellemrum foretages rykning heraf.

4.2.8. Lon
Under vores gennemgang af skolens lgn er vi ikke stedt pa forhold, hvor der ikke aflgnnes efter
overenskomstmaessige satser.

4.2.9. @konomisk udvikling

Indtaegter
Skolens samlede indtaegter udger 22.213 tkr. mod 21.222 tkr. i 2023, og der er ved den lgbende og
afsluttende revision foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de indtaegter, der
tilkommer skolen, indgar i arsregnskabet og er optaget i overensstemmelse med den fastlagte
regnskabspraksis.

Vi har analyseret resultatopgerelsen og gennemgaet bilag i det omfang, vi har fundet det nadvendigt.
Arselever

Skolen har i perioden 2021-2024 haft et stabilt Antal arselever
elevtal omkring 265-269 arselever.

250+

Skolens arselevtal i 2024 udger 268,8, hvilket er det

: 200
samme, som sidste ar.

150+
Skolens ledelse forventer en nedgang i arselevtallet
i 2025 og har budgetteret med 259,9 arselever. 100

50

2022
Ar

Indtaegter

Skolens samlede indtaegter pr. arselev udger 82.637
kr. i 2024 mod 78.953 kr. i 2023, svarende til en L
stigning pa 4,7%.

Indtaegter pr. arselev

Skolens statstilskud (ekskl. SFO 08 = 300004
specialundervisning) pr. arselev udger 59.058 kr. i r
2024 mod 54.616 kr. i 2023, svarende til en stigning L

pé 8,1%. 10.000--

Skolepengeindtaegten (ekskl. SFO) udger 12.536 kr. 2020 20z o 2023 2024

pr. arselev i 2024 mod 12.284 kr. i 2023, svarende [ [ [

t-ll en St]gn]ng pa 2’1%. Statstil.skud Skol.e&nge Andre&ldtaegter
SFO Specialundervisning Saerlige tilskud

Skolen har haft en samlet indtaegt til
specialundervisning og personlig assistance pa
1.090 tkr. i 2024 mod 1.282 tkr. sidste ar.
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4.2.10.Qkonomisk udvikling

Driftsudgifter
Vedrgrende de samlede driftsomkostninger, der udger 20.751 tkr. mod 19.841 tkr. i 2023, har vi
analyseret resultatopgerelsen, undersggt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det omfang, vi har
fundet det nedvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt dele af de afholdte udgifter er
kvalificeret og periodiseret korrekt.

Driftsudgifter

Skolens samlede driftsomkostninger inkl. lan pr.
arselev udggr 77.406 kr. i 2024 mod 73.798 kr. i
2023, svarende til en stigning pa 4,9%.

Omkostninger inkl. len pr. arselev

En stor del af stigningen kan henferes til ggede
lenomkostninger pr. arselev, hvilket belyses =
narmere nedenfor i afsnit 4.2.11. 30000

Omkostninger ekskl. len er foreget med 275 tkr. i  10.000+
forhold til sidste ar. 0

| |
021 2022 2023

Ar
[ | (] (] /.

Undervisning Ejendom Administration Renter

4.2.11.0konomisk udvikling

Lonudgifter
Skolens udgifter til lgnninger og vederlag mv. er udgiftsfart med 15.986 tkr. mod 15.291 tkr. i 2023. Vi
har i arets lgb foretaget kontrolarbejder med henblik pa at sikre os, at de udbetalte lgnninger er i
overensstemmelse med de indgaede lgnaftaler og meddelte oplysninger.

Vi har paset, at lgnninger, der er udbetalt til det personale, der forestar lgnudbetalinger eller fore-
tager edb-indberetninger, er korrekte.

Vedrgrende afregning, afstemning og lgnoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre
udbetalte ydelser har vi ligeledes paset, at disse er korrekte.

Lenomkostninger
Skolens samlede lgnomkostninger pr. arselev udger
59.472 kr. i 2024 mod 56.885 kr. i 2023. De
samlede l@nomkostninger pr. arselev er saledes
forgget med 4,5%.

Lenomkostninger pr. arselev

En stor del af skolens lenomkostninger vedrerer £
undervisningsgruppen, hvor lenomkostninger pr.
arselev udggr 53.090 kr. i 2024 mod 50.962 kr. i
2023, svarende til en stigning pa 4,2%.

. . . . . D_
Udviklingen svarer til vores forventninger, idet alle 2020 2021 2022 2023 2024
skolens lanninger i 2024 er steget en del i - “-r -
forbindelse med den nye overenskomst. Undervisning Ejendom Administration
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A
Mal- og resultatstyring ||
4.2.12.Produktivitet ||

Vurderingen af produktiviteten omfatter blandt andet undersggelser af, om skolens praestationsmal
over en arraekke har udviklet sig tilfredsstillende.

Produktivitet er vurderet pa falgende omrader:

e nggletal

e datagrundlag for nggletal

e skolens analyser over tid og benchmark med andre skoler

Skolen har opstillet malbare kriterier for vurdering af produktiviteten og har valgt at satte fokus pa
felgende omrader:

o Arselever pr. laererarsvaerk
e Leaererlgnsudgift pr. arselev

4.2.13. Arselever pr. laererarsvaerk:
Udviklingen i skolens nagletal "Arselever pr. laererarsvaerk” viser, at skolen i ar har haft en stigning i
nogletallet. Skolen ligger fortsat under landsgennemsnittet for sammenlignelige skoler.

Landsgen-

nemsnit

2024 2023 2022 2021 2020 2023

Arselever pr. laererarsvaerk................ 12,1 11,8 12,0 11,5 12,1 12,3

4.2.14. Leaererlgnsudgift pr. arselev:

Udviklingen i skolens laererlgnsudgift pr. arselev er forgget selvom ovenstaende noggletal er forbedret.
Stigningen i laererlgnsudgift pr. arselev kan henferes til stigningen i lgnninger i henhold til
overenskomsten. Skolens laererlgnsudgifter ligger pa niveau med landsgennemsnittet for
sammenlignelige skoler.

Landsgen-

nemsnit

2024 2023 2022 2021 2020 2023

Leererlgnsudgift pr. arselev................ 48.759  47.031 45.858 44.177  41.286  47.485

Vi har i tilknytning til analysen af skolens produktivitet foretaget en sammenligning af udviklingen i
skolens praestationer pr. arselev i forhold til tidligere ar samt i forhold til skoleformens gennemsnit for
skoler i et naermere fastlagt segment pa grundlag af skolernes stgrrelse. Denne analyse prasenteres i
det efterfelgende afsnit.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemaerkninger omkring skolens produktivitet.
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Indtaegter og udgifter pr. arselev
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| det falgende er vist udviklingen i resultatopgerelsens hovedtal for de sidste 3 ar opgjort pr. arselev:

INDTAGTER

Statstilskud......ccovvvvvvvinnnnnn...

Heraf tilskud til specialundervis-

ning og svaert handicappede.......
Skolepenge.......ccvvvviiiiinnnnnnnn.
Andre indtaegter.........c...........

OMKOSTNINGER
Lanomkostninger vedr.

undervisning......cceveeeeinnneennnnns

Andre omkostninger vedr.

undervisning......cceeveeeinnneeennnns

Lanomkostninger vedr.

ejendomsdrift.........cceveinnnenn..

Andre omkostninger vedr.

ejendomsdrift.........cceveinnnenn..

Lanomkostninger vedr.

administration.........c.ccuunnen..

Andre omkostninger vedr.

administration.........c.ccvunne...

Resultat for finansielle poster

(1118 1 P
Finansielle indtaegter mv...........
Finansielle omkostninger mv.......

RESULTAT PR. ARSELEV F@R

SZARLIGE POSTER.............c.....

*) BDO s regnskabsanalyse.

Nogletal

Overskudsgrad..........ccccovuveennn.

Skoleformen *)
250-349 elever

2023
Pr.
arselev %
59.356 68,2
(3.154)
23.468 27,0
4176 4,8
87.000100,0
56.609 65,1
6.987 8,0
3.431 3,9
9.138 10,5
2.408 2,8
4.147 4,8
82.720 95,1
4.280 4,9
1.043 1,2
-1.136 -1,3
4.187 4,8
4.8

Resultat-
opgorelse
2024
Pr.
arselev %
65.844 79,7
(3.865)
12.625 15,3
4.168 5,0
82.637100,0
53.090 64,2
8.180 9,9
4.284 5,2
5.931 7,2
2.098 2,5
3.824 4,6
77.407 93,6
5.230 6,4
263 0,3
-56 -0,1
5.437 6,6
6,6

Resultat-
opgorelse
2023
Pr.
arselev %
62.134 78,7
(4.460)
12.475 15,8
4.343 5,5
78.952100,0
50.962 64,6
7.727 9,8
3.969 5,0
5.705 7,2
1.954 2,5
3.481 4,4
73.798 93,5
5.154 6,5
60 0,1
-74 -0,1
5.140 6,5
6,5

Resultat-
opgorelse

2022
Pr.
arselev

60.209
(4.911)

12.737
4.165

%

78,1

16,5
5,4

77.111100,0

50.357
9.027
4.040
6.452
1.968
3.435

75.279
1.832

-265

1.567

2,0

Overskudsgraden fortaeller, hvor meget der er tilbage af hver indtaegtskrone efter de primaere om-
kostninger (inkl. finansielle indtaegter og omkostninger). Hvis overskudsgraden falder, er det udtryk

for, at undervisningen er blevet dyrere at gennemfgre pr. modtaget undervisningskrone.

Ud over foranstaende analyse kan der for resultatopgerelsen uddrages og opstilles falgende

konklusioner og nagletal:

Resultatet pr. arselev pa 5.437 kr. svarer til 6,6% af omsaetningen, hvilket er pa niveau med sidste ar.

Skolens ledelse budgetterer for 2025 med en overskudsgrad pa 2,3%.
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Balancens sammensatning pr. arselev
| det falgende er vist udviklingen i balancens hovedtal for de sidste 3 ar opgjort pr. arselev:

Skoleformen Balance Balance Balance
2023 2024 2023 2022
Pr. Pr. Pr. Pr.
arselev %  arselev %  arselev %  arselev %
AKTIVER
Materielle anlaegsaktiver........... 73.308 99.358 103.094 106.818
Finansielle anlagsaktiver.......... 447 0 0 0
Anlaegsaktiver......c.cocvvvuiinnnn.n. 73.755 79,3 99.358 80,9 103.094 87,8 106.818 93,0
Omsaetningsaktiver.................. 19.292 20,7 23.487 19,1 14.263 12,2 8.054 7,0
93.047100,0 122.845100,0 117.357100,0 114.872100,0
PASSIVER
Egenkapital........ccceeveviiinnn... 50.544 54,3 107.700 87,7 102.263 87,1 98.479 85,7
Hensatte forpligtelser............... 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Langfristet geeld..................... 27.819 29,9 1.803 1,5 3.007 2,6 4,264 3,7
Kortfristet gaeld.............ceeenee. 14.684 15,8 13.342 10,8 12.087 10,3 12.129 10,6
93.047100,0 122.845100,0 117.357100,0 114.872100,0
Nogletal
Likviditetsgrad.........cccvvuveenn.e. 131,38 176,04 118,00 66,40
Soliditetsgrad.........ccevvvinnnnnn.. 54,32 87,67 87,14 85,73
Finansieringsgrad.................... 37,95 1,81 2,92 3,99

Likviditetsgraden er udtryk for, i hvor hgj grad skolen er i stand til at betale den geeld tilbage, der
umiddelbart forfalder pa kort sigt. Der er ingen retningslinjer for, hvor stort negletallet skal veere,
men der bar tilstraebes en likviditetsgrad i naerheden af 100.

Skolens likviditetsgrad er opgjort efter almindelige anerkendte regnskabsprincipper og kan beregnes til
176,04, hvilket er en markant forbedring i forhold til sidste ar.

Skolen har i regnskabsaret haft en opsparing pa 2.163 tkr., hvor der i 2023 blev opsparet 1.791 tkr.

Soliditetsgraden udtrykker skolens evne til selvfinansiering. Det vil sige forholdet mellem aktiver og
egenkapitalen.

Jo stagrre nggletallet er, jo stgrre del af aktiverne ejer skolen selv, og jo mindre del af aktiverne
finansieres af eventuelle kreditorer. Soliditetsgraden er 87,67, hvilket vurderes som varende meget
tilfredsstillende.

Finansieringsgraden er udtryk for forholdet mellem den samlede langfristede gaeld og de samlede
anlaegsaktiver. En finansieringsgrad pa under 100 kan vaere udtryk for, at anlaegsaktiverne er
finansieret med egenkapital. Men det kan ogsa vaere udtryk for, at finansieringen er sket med
kortfristet gaeld.

Skolens finansieringsgrad udger 1,81, hvilket er udtryk for, at skolen snart er gaeldsfri.
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4.2.15. Effektivitet

Vurderingen af effektiviteten omfatter blandt andet undersggelser af, om skolen har en veldefineret
strategiplan og har etableret maleinstrumenter (nggletal og brugerundersagelser).

Skolens ledelse har besluttet en raekke politikker og overordnede strategier samt indsatsomrader, som
beskriver skolens overordnede mal og hvordan mal efterleves, jf. skolens hjemmeside, arsregnskabet
samt diverse interne skrivelser og vejledninger.

Vi har i samarbejde med skolens daglige ledelse foretaget en analyse af elevudviklingen med saerlig
fokus pa nytilgang og fastholdelse.

5/9 2024 5/9 2023 5/9 2022

Antal elever ved skolestart......cccovvviiiiiiiiineiiniinnnes 267 270 268
Frafald af elever i arets 1gb........ccceveveveiiiniininennennnn.. 0 6 2
Tilgang af elever i arets Iab.......ocovveiviieiiiiinininnennns. 1 1 4
Fastholdelsesprocent.......cccvvviiieiiiieiiieiiieiiineeenannns 100,0 97,8 99,3
SUPPLErNNGSEVNE 1 J.uveeiiiiiii it iiiiiiieeiiaaeena, 16,7 200,0

Skolen har pr. 5. september 2024 haft en nedgang i elevtallet pa 3 elever i forhold til 5. september aret
for.

Skolen har alle arene en hgj fastholdelsesprocent.
Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemaerkninger omkring skolens effektivitet.
4.2.16. Konklusion pa forvaltningsrevision .

Vi har i forbindelse med vores finansielle revision ikke konstateret forhold, der kunne give anledning til
at udvide eller andre den planlagte forvaltningsrevision.

Vi har endvidere ikke konstateret forhold, der kunne indikere, at skolen ikke skulle have en
hensigtsmaessig forvaltning.

5. Ledelsens regnskabserklaering

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi i overensstemmelse med god revisionsskik
indhentet en erkleering fra skolens ledelse til bekraeftelse af arsregnskabets rigtighed og
fuldstaendighed, sasom oplysninger om pantsatninger, garantistillelser, retssager, besvigelser,
begivenheder efter balancedagen samt andre vanskeligt reviderbare omrader. Ledelsen har endvidere
erklaeret, at der efter deres opfattelse er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen, samt at
modtagne statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar.

Ledelsen er blevet gjort bekendt med, at de fejl og mangler, som vi under vores revision er blevet
opmarksomme pa, alle er rettet og indarbejdet i arsregnskabet.

6. Assistance og radgivning

Ud over revision i henhold til revisionsinstruksen har vi foretaget revision i forbindelse med afgivelse af
erklaeringer for falgende:

e Oplysninger til beregning af driftstilskud for 2025 og regulering af tilskud for 2024.

o Vikarkassen.

Der er i arets lgb desuden ydet regnskabsmaessig assistance til:
e Regnskabsmaessig assistance ved udarbejdelse af skolens arsregnskab.
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7.

Revisors habilitetserkleering mv.

I henhold til Undervisningsministeriets bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol m.m. nr. 2109 af
24. november 2021 erklaerer undertegnede:

at
at
at

at

vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser,

vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

revisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger i relation til anvendelse af tilskuddene i
overensstemmelse med de givne vilkar,

vi under vores revision har faet bekraeftet, at tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse
med gaeldende regler.

Herning, den 24. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Martin Jochens Liick
Statsautoriseret revisor

Forevist, den /

Peter Sejergaard-Serensen Kasper Ngrlund Bendiks Michael Clausen

Formand Naestformand

Martin Larsen Kristina Berg Oehlenschlaeger Anna Vindum K. Lundgaard

Anja Overgaard Haahr

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med
begranset haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.
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Oplysning om den uafhangige revisors revisionspategning pa arsregnskabet

Revisors pategning

Uden modificeret konklusion, vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift, fremhaevelse af
forhold vedrgrende regnskabet eller revisionen eller andre rapporteringsforpligtelser
Afkraeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Konklusion med forbehold vedrgrende ikke reviderede budgettal

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Fremhaevelse af forhold vedrerende regnskabet

Fremhaevelse af forhold vedregrende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun afkrydses, safremt der er
bemaerkninger)
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|

9. Revisortjekliste

Revisortjeklisten er en integreret del af revisionsprotokollatet.

Tjeklisten er udfyldt i tilknytning til revisionen af arsregnskabet.

Besvarelsen af checklistens enkelte spargsmal er baseret pa stikpravevise undersggelser vedrgrende de
pageldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger af
forholdene. Revisionen er ikke udfert med saerlig henblik pa besvarelsen af tjeklisten.

Bemaerkninger til omrader, som besvares positivt, kan vaere omtalt i protokollen, medmindre vi ikke

finder disse vaesentlige. Ved negative besvarelser er der redegjort naermere for forholdet andetsteds i
revisionsprotokollen.

Ingen kri-
Punkt |Revisortjekliste Vaesent- |tiske/vae- |Udskudt,
Har revisionen givet anledning til kritiske Kritiske lige sentlige jf. Punktet
bemaerkninger eller vaesentlige anbefa- | Sidenr. i | bemaerk- |bemaerk-| bemaerk- |revisions-| ikke
linger vedrgrende protokol| ninger | ninger | ninger | planen | relevant
Overordnede kommentarer og risikofak-
torer
1.|Opfalgning pa bemaerkninger og anbefalin- 521 X

ger fra sidste ars revisionsprotokollat
2.|Forhold af vaesentlig betydning for

vurdering af arsregnskabet og/eller 521 X
forvaltningen

3.] Tilsynssager hos offentlige myndigheder 522 X

Finansiel revision
4 |Forretningsgange og interne kontroller,

dispositioner, registreringer og regnskabs- 522 X
aflaggelse
5.|Den generelle it-sikkerhed pa det admini- 523 X
strative omrade
6.]Statstilskud 523 X
7.]Lan 524 X
8.]Andre vaesentlige omrader 525 X
Juridisk-kritisk revision
9.|Len- og ansaettelsesmaessige dispositioner 527 X
10.]Gennemfgrelse af salg 528 X
11.]Gennemforelse af indkeb 528 X
12.|Uafhangighed 528 X
Forvaltningsrevision
13.] Aktivitets- og ressourcestyring 529 X
14.]Mal- og resultatstyring 532 X
15.|Styring af offentlige indkab 530 X

16.|Budgetstyring af flerarige
investeringsprojekter 529 X
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  2025-03-24 19:44:25 UTC   Anja Overgaard Haahr           217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-03-24 19:44:39 UTC   Anja Overgaard Haahr           217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-25 16:23:12 UTC   Annette Pedersen               77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-25 17:09:01 UTC   Peter Sejergaard-Sørensen      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-03-25 17:09:01 UTC   Peter Sejergaard-Sørensen      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-03-25 17:09:01 UTC   Peter Sejergaard-Sørensen      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-03-25 17:09:09 UTC   Peter Sejergaard-Sørensen      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-25 17:09:53 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-03-25 17:10:37 UTC   Peter Sejergaard-Sørensen      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-25 17:10:40 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-03-25 17:10:48 UTC   Peter Sejergaard-Sørensen      87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2025-03-25 21:39:38 UTC   Annette Pedersen               77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-26 13:16:48 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Martin Larsen" at "bv.larsen@godmail.dk"                   
  2025-03-26 13:16:49 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anja Overgaard Haahr" at "an_andersen@hotmail.com"         
  2025-03-26 17:38:03 UTC   Martin Larsen                  86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-03-26 17:38:08 UTC   Martin Larsen                  86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-26 18:43:48 UTC   Annette Pedersen               77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-26 21:51:53 UTC   Annette Pedersen               77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-27 08:32:13 UTC   Martin Larsen                  86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-03-27 10:08:31 UTC   Annette Pedersen               77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-27 14:15:22 UTC   Anja Overgaard Haahr           217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-03-27 14:15:33 UTC   Anja Overgaard Haahr           217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-27 14:15:36 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-27 14:16:44 UTC   Anja Overgaard Haahr           217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-03-27 14:16:58 UTC   Anja Overgaard Haahr           217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-27 14:17:01 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-27 14:20:18 UTC   Anja Overgaard Haahr           217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-03-27 14:20:30 UTC   Anja Overgaard Haahr           217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-27 14:20:39 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-27 14:27:37 UTC   Anja Overgaard Haahr           217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-03-27 14:27:43 UTC   Anja Overgaard Haahr           217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-27 14:27:46 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-27 14:28:17 UTC   Anja Overgaard Haahr           217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-27 14:28:20 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-27 14:28:27 UTC   Anja Overgaard Haahr           217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2025-03-27 19:48:49 UTC   Annette Pedersen               77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-28 07:24:02 UTC   Annette Pedersen               77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-28 13:18:44 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Martin Larsen" at "bv.larsen@godmail.dk"                   
  2025-03-28 21:27:29 UTC   Martin Larsen                  86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-03-28 21:27:36 UTC   Martin Larsen                  86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-28 21:27:42 UTC   Penneo system                  86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-03-28 21:28:44 UTC   Martin Larsen                  86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-28 21:28:46 UTC   Penneo system                  86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-03-28 21:28:51 UTC   Martin Larsen                  86.52.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
  2025-03-28 21:30:22 UTC   Annette Pedersen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Jochens Lück" at "mju@bdo.dk"                                
  2025-03-29 06:16:48 UTC   Martin Jochens Lück            77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-29 06:20:52 UTC   Penneo system                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-29 06:21:13 UTC   Martin Jochens Lück            77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-03-29 06:21:14 UTC   Penneo system                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-03-29 06:21:17 UTC   Penneo system                  77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                               
  2025-03-29 06:21:17 UTC   Martin Jochens Lück            77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                     
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