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BESTYRELSESMEDLEM PA EN FRI SKOLE

TILLYKKE MED HVERVET!
Som bestyrelsesmedlem pa en fri
grundskole eller efterskole er du en
vigtig del af en enestdende dansk
skoletradition.

Bade frie grundskoler og efterskoler
udgar af de tanker om paedagogik
og undervisning, som N.F.S. Grundt-
vig og Christen Kold stod faddere til
i midten af 1800-tallet. Det centrale i
disse tanker var livsoplysning, fokus
pé det hele menneske og samtalen.
Disse begreber var afgerende i den
belge af demokratisering, der fulgte
Grundloven fra 1849.

LOVGRUNDLAGET

Den danske grundlov sikrer, at for-
eeldre har ret til selv at veelge under-
visningstilbud til deres bern. Der er
séledes undervisningspligt, men ikke
skolepligt, i Danmark. Som
bestyrelsesmedlem er du med til at
forvalte denne frihed.

Frined krasver, at man passer pa
den. Denne bestyrelsespjece er
teenkt som hjeelp og en handsreek-
ning til at forvalte ansvaret som be-
styrelsesmedlem pa bedst mulig vis.
Vi haber derfor, at du ma finde hjeelp
i pjecens enkle og konkrete redska-
ber til bestyrelsesarbejdet.

Frie grundskoler (friskoler og privatskoler): Bekendtgerelse af lov om friskoler
og private grundskoler m.v. (Friskoleloven).

Efterskoler: Bekendtgerelse af lov om efterskoler og frie fagskoler.

Find begge love pa: www.retsinformation.dk



BESTYRELSESMEDLEMMERS FORMELLE ANSVAR

Tavshedspligt: Habilitet:
Bestyrelsesmedlemmer er
omfattet af forvaltnings-
lovens bestemmelser om
tavshedspligt, men ikke
af forvaltningsloven i sin

helhed. helhed.

STA MAL MED-KRAVET
Forudseetningen for at drive en fri
skole er indskrevet i lovgrundlaget for
béde frie grundskoler og efterskoler.
Kravet er, at undervisningen skal

st& méal med, hvad der almindeligvis
kraeves i folkeskolen.

Selvom det er skolens leder, der
har det peedagogiske ansvar, er det
i sidste ende bestyrelsen, der skal
sikre, at skolen lever op til lovgivnin-
gen. Hvis skolens undervisning ikke
lever op til dette krav, kan den miste
sit tilskud fra staten.

Bestyrelsesmedlemmer er
omfattet af forvaltnings-
lovens bestemmelser

om habilitet, men ikke

af forvaltningsloven i sin

Okonomisk heeftelse:
Skolen er en selvejende
institution, hvilket betyder,
at ingen person - heller
ikke bestyrelses-
medlemmer - haefter for
eller har gkonomisk fordel
af skolens drift, formue
eller gaeldsforhold.

Sta mal med-kravet betyder, at ele-
ver, der géar pa en fri grundskole eller
efterskole, skal have mulighed for

at opna det samme niveau af viden,
feerdigheder og kompetencer efter
endt skolegang, som hvis de havde
géet i en folkeskole.

Undervisningsmaélene for eleverne

i en fri skole skal derfor veere sam-
menlignelige med folkeskolens, men
den enkelte frie skole har udstrakt
frihed til selv at bestemme "vejen ad
hvilken” - alts& hvordan - dens elever
skal opna disse mal.




FORPLIGTENDE FORUDSATNINGER
Hvad det vil sige at st& mal med baserer sig i hgj grad pa en fortolkning, men
folgende ma siges at veere forpligtende forudsestninger:

>
>

S
)

Skolen skal fastleegge og offentliggere sine undervisningsmal og -planer
Skolen skal beskrive sine undervisningsmal og -planer

Der skal vaere sammenhaeng mellem skolens undervisningsmal og -planer
0g skolens praksis

Der skal vaere sammenhasng mellem skolens undervisningsmal og -planer
0g elevernes udbytte af undervisningen

BESTYRELSENS OG LEDELSENS OPGAVER

OVERSIGT

. Fokus pa interessenter

." Strategi
BESTYRELSE
‘ @ Overordnet ledelse
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‘@ Daglig ledelse

’. Administrativt ansvar

LEDELSE
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@ Fagligt/padagogisk ansvar

S~ @ Personaleansvar



NIVEAUER | LEDELSE

TAVSHEDSPLIGTEN
Bestyrelsesmedlemmer er ligesom
ledere og andre ansatte underlagt
forvaltningslovens bestemmelser om
tavshedspligt. Det betyder, at de ikke
ma videregive personlige oplysnin-
ger, som de méatte f& igennem deres
arbejde for skolen.

Ved seerligt felsomme personsager
bor bestyrelsen overveje, om kun for-
manden og/eller enkelte medlemmer
af bestyrelsen ber have kendskab il
konkrete personlige oplysninger.
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Generelt ber det kun veere forman-
den, der udtaler sig udadtil. Dette
geelder ogsa ved personsager, her-
under afskedigelsessager.

Seerligt omkring afskedigelsessager:
Her er kommunikationen ofte ekstra
sveer. Derfor skal det aftales meget
preecist i bestyrelsen og med ledel-
sen, hvad der siges udadtil, og hvem
der udtaler sig. Det er vigtigt, at alle
holder sig til den aftale.




BESTYRELSENS OPGAVER:
KONKRETISERING OG ANBEFALING

Bestyrelsens ansvar

Konkret opgave

Anbefaling til en god praksis

Fokus pa interessenter

Sikre grundlaget

> Ajourfere vedteegter
> Vedtage veerdigrundlag

> Ajourfere og gennemlzese
jeevnligt

> Forholde sig til det med
intervaller og dagsordensaette
dilemmaer

Sikre god ledelse

Sikre udvikling

> Ansaette leder
> Serge for lederens ud-
vikling og trivsel

> Udvikle vision, mission
og strategi

> Beslutte langsigtede mal

> Veere opmeerksom pa
muligheder

> Beslutte organisationsstruk-
tur (fx ift. ledelse, afdelinger,
teams, ansvar for budget mv.)

> Beskrive kommissorier for
udvalg i bestyrelsen

> Afvikle &rlig LUS med lgbende
opfelgning

> Drofte skolens mission jeevnligt

> Lave en SWOT-analyse’,
x hvert 2. &r hvor | drefter
gendringer i politiske signaler,
foreeldreholdninger, demografi,
pbagland mv.

> Forholde jer til visionen

> Udforme strategi, fx hvert 3. ar?

> Ind over og treeffe alle veesent-
lige og strategiske beslutninger,
men bestyrelsen skal ikke blan-
de sig i den daglige ledelse

> Sastte temadroftelser pa dags-
ordenen

Handtere risici

> Veere opmaerksom pa
risici

> Forberede
krisehandtering

> Pressehandtering

> Jf. ovenstédende temadroftelser

> Udarbejde krisepolitikker med
aftaler om ansvar og konkret
plan

> Lave en presseplan og udpeg
en presseansvarlig




Bestyrelsens ansvar

Overordnet ledelse

Konkret opgave

Anbefaling til en god praksis

Sikre trivsel

> Forholde sig til APV og
sygefraveer

> Fa arlig sygefraveersstatistik og
APV

Sparring med leder

> Formanden skal serge
for, at ledelsesindstil-
linger til bestyrelsen er
kvalificerede

> Drofte mellem bestyrelses-
maderne og i opleeg til dags-
ordener

Opfelgning pa mal

Sikre gkonomisk
ansvarlig drift

> Vedtage opfelgning

> Vedtage budget

> Modtage budgetopfoelg-
ninger

> Godkende regnskab

> Forvalte formue og inve-
steringer

> Formulere konkrete mal®

> Gores arligt

> F& kvartalsregnskab

> Gores arligt forud for skolens
generalforsamling

> Forholde sig arligt til investe-
ringsbehov

Opfelgning pa tilsyn

> Handtere indstillinger fra
statsligt og/eller foresl-
drevalgt tilsyn

> Forholde sig lebende via le-
deren til relevant lovgivning og
myndighedskrav, der kan have
indflydelse pa skolens virke

> Drofte arlig tilsynsberetning
eller selvevaluering

"Se under afsnittet Strategiarbejdet
2Se under afsnittet Strategiarbejdet

3 Se malstyringsmodel under afsnittet Malstyring i strategien




FAGLIGE KOMPETENCER | BESTYRELSEN
| relation til bestyrelsens opgaver kan felgende skema bruges til en
analyse af, hvilke faglige kompetencer der er repreesenteret i skolens

bestyrelse.
Kompetencer Veegtning Til stede i bestyrelsen
God,
.| men ikke Ikke lkke  |Daekket pa
NZENETElE strengt  |nedvendig Bsg daekket | anden vis

nadvendig

Fokus pa

interessenter

Beerer af

skolens DNA

Indsigt i peedago-

gisk teenkning

Ledelse og

organisation

Juridiske forhold

Strategi

Strategisk
teenkning

Analytisk
teenkning

Forretningsmees-
sig teenkning

Presse-
handtering




Kompetencer Veaegtning Til stede i bestyrelsen

God,
.| men ikke Ikke lkke  |Daekket pa
NZENETENE strengt  |nedvendig R daekket | anden vis
nadvendig

Overordnet
ledelse

Personaleledelse

Coaching og
sparring

@konomi

Myndighedernes
organisering og
ageren

Indsigt i skoledrift

?

Kommentarer:




BESTYRELSESMEDLEMMERS PERSONLIGE
KOMPETENCER

Ud over de faglige kompetencer skal bestyrelsesmedlemmer besidde en
reekke personlige kompetencer. Folgende skemaer kan bruges til per-
sonlig refleksion, hvor man vurderer sig selv. De kan ogsé bruges som
redskaber i en tilbagemelding fra andre bestyrelsesmediemmer.

Personlige kompetencer Vurdering

|
Ja overvejen-
de grad

| nogen
grad

Generelt

Besidder god demmekraft

Tilferer viden og erfaringer

Er tilgeengelig

Ift. egen deltagelse i mader
Aktivt deltagende
Velforberedt

Siger sin mening

Fokuserer pa det vaesentligste
Ift. samarbejdet med andre bestyrelsesmedlemmer

Lyttende

Viser respekt for andres holdninger

Samarbejder med andre

Respekterer rolle- og ansvarsforde-
ling internt i bestyrelsen og i forhold til
ledelsen




Yderligere kompetencer hos formanden:

Personlige kompetencer Vurdering

|
Ja overvejen-
de grad

| nogen

grad Nej

Kan lede meder og forhandlinger

Kan sammenfatte og konkludere

Bevarer overblikket

Udviklende

Strategisk

Afmonterer konflikter

Tilgeengelig og svarer i dagligdagen

Kommentarer:




KONKRETE REDSKABER TIL
BESTYRELSESARBEJDET

VEDTAGTER

Sammen med den lovgivning, der omgiver henholdsvis de frie grundskoler og
efterskolerne, er skolens vedteegt et af de primeere styringsdokumenter, som
bestyrelsen skal navigere efter.

Det er en forudsaetning for skolens virke, at vedteegten er gyldig og godkendt
af Undervisningsministeriet ved skolens oprettelse. Vedtaegtseendringer skal
som hovedregel ikke godkendes af Undervisningsministeriet, men de skal
veere behandlet og besluttet efter bekendtgarelsens bestemmelser.

En central del af vedteegten er bestemmelser vedrarende bestyrelsens sam-
menseetning, funktionsperiode, skolekreds/repraesentantskab/foraeldrekreds
0g generalforsamling.



FORRETNINGSORDEN

Det er en god idé at etablere og ajourfare en skriftlig forretningsorden for be-
styrelsens arbejde og mader, der beskriver de retningslinjer, som bestyrelsens
medlemmer aftaler om deres arbejde.

FORSLAG TIL INDHOLD | FORRETNINGSORDENEN:

> Bestemmelser om konstituering, kompetence- og opgavefor-
deling samt lederens rolle i bestyrelsen

> Aftaler om mader (arshjul, madeinterval, indkaldelse, dagsor-
den/bilag, madeledelse, beslutningsdygtighed, afstemnings-
regler, inhabilitet og nedsaettelse af udvalg)

Aftaler om referat, herunder referatets udformning og udsen-
delse (referatet ber indeholde beskrivelse af tilstedeveerelse,
klar angivelse af vedtagne/forkastede/udsatte forslag, mulig-
hed for angivelse af seerstandpunkt)

> Aftaler om tavshedspligt og fortrolighed




ARSHJUL

Hvert bestyrelsesmade har en raskke faste punkter, der er med pa hvert made
(se forslag til dagsorden). Pa arshjulet fremgar de punkter, der kun tages op
med intervaller. Temapunkter kan tage udgangspunkt i peedagogiske draftelser
(evt. pa en paedagogisk dag med medarbejderne) eller punkter inspirereret

af bestyrelsens opgaver inden for fokus pa interessenter, strategi, overordnet
ledelse og kontrol (se afsnit om opgaver pa side 8-9).

> Arsberetning, arsregnskab og
revisionsprotokollat

> Medarbejdertrivsel

> LUS med leder

> Forberedelse af generalforsamling/ 1
foreeldrekredsmade/skolekredsmede e

> Evt. temapunkt KVARTAL

> Introduktion af nye
bestyrelses-
medlemmer

> Konstituering

> Forretningsorden

> Opfelgning pa
strategi og
malsastninger

> Evt. temapunkt

KVARTAL

3 > Budget for kommende ar 2 o
[

> Leonsamtale med leder
KVARTAL > Fastsesttelse af skolepenge og
foreeldrebetaling til SFO (grundskoler)
> Risikostyring, herunder
forsikringer
>  Evt. temapunkt




DAGSORDEN

Det er vigtigt at vaere opmasrksom pé, hvilken karakter punkterne pa dags-
ordenen har. Her er det godt at skelne mellem orienteringspunkter, droftelses-
punkter og beslutningspunkter og tydeliggere dette pa dagsordenen.

Orienteringspunkter:

Her skal bestyrelsen have eller give informationer, de ikke behaver
drefte eller tage beslutning om.

Droftelsespunkter:

Her far bestyrelsen mulighed for at drefte et tema eller et spargsmal.
Beslutningspunkter:

Her skal bestyrelsen traeffe en beslutning.

Forslag til udformning af dagsorden:
Dato for bestyrelsesmade:

Til stede/fravaerende:

Navn pa referent:

Punkt Overskrift + afsat tid Bilag nr. Ansvar

1. Indledning
2. Godkendelse af referat fra sidste made
3. Godkendelse af dagsorden
Siden sidst:
4 Fra formanden
' Fra lederen (bilag udsendes pé forhand)
Andre
o8 @konomi (orienteringspunkt eller beslutningspunkt, jf. &rshjul)

‘Overskrift 1”: Beslutningssag, dreftelsessag eller orienteringssag
Sagsfremstilling (indskrives kort og preecist)

Bilag (de ting, der er for omfattende til at sta i sagsfremstilingen)
Indstilling (fx fra FU, formand eller leder)




10. Dato for naeste mede

1. | BEvt.

Arshjulet kan med fordel indskrives under dagsordenen.

REFERAT

Bestyrelsen skal beslutte, hvilken type referat fra mederne man eonsker. Her
kan man skelne mellem felgende typer:

Beslutningsreferatet er kortfattet og beskriver de beslutninger, der traeffes.
Evt. kan man i sammentreengt form gengive de veesentligste argumenter.
Denne referatform er rigeligt i de fleste skolebestyrelser, og er der behov, kan
der tilfgjes seerstandpunkter.

Genfortzellingsreferatet redeger for medets forleb. Kan vasre sé detaljeret, at
navne pa udtalelser, sammenfatninger og beslutninger skal med.

Droftelsesreferatet beskriver vaegten mellem de problemstillinger, der
har veeret vendt pa madet. Benasvner ofte hvilke parter, der havde hvilke
holdninger og meninger. Kan veere godt, hvis det fx er et made mellem to
parter eller et made, hvor der er et stridsspergsmal.



6 TIPS TIL DET GODE REFERAT:

1. Skriv kort og preecist

2. Fremheev overskrifter

3. Notér beslutninger seerskilt under hvert punkt

4. Gengiv vigtige argumenter, hvis beslutningen ikke er umiddelbart
indlysende eller beror pad megen debat

5. Notér navnet pa den ansvarlige pa hver enkelt opgave
6. Skriv objektivt og refererende
MODELEDELSE

Madeledelse er ikke nogen eksakt videnskab, men forskel pé god og darlig
medeledelse kan meerkes. Som elementer i den gode madeledelse kan frem-
heeves:

\

Madet starter til tiden. Formanden gennemgér i forleengelse af sin
velkomst dagsordenpunkterne og fremheever, hvilkke han/hun anser for
medets hovedemner

Formanden sikrer, at alle mededeltagere far mulighed for at komme til orde
vedrerende de enkelte dagsordenpunkter. Det er formandens opgave at
slutte draftelserne, nér alle relevante synspunkter er kommet pa bordet.
Herefter kan formanden pa et forsvarligt grundlag resumere og konkludere
pé punktet

Medelederen er opmasrksom pa, at sma pauser undervejs er nedvendige
Madet bor slutte til tiden. Hvis tidsplanen skrider, er det op til formanden
at tage stilling til, om man skal fortseette medet eller udskyde dreftelsen til
senere




BESTYRELSENS SELVEVALUERING

Man kan arbejde med forskellige modeller for evalueringer af bestyrelsesar-
bejdet. Her angives et skema, der kan danne grundlag for en feelles droftelse.
Derudover anbefales, at man forholder sig til bestyrelsens opgaver (se under
'Bestyrelsens og ledelsens opgaver’, side 6-9) og kompetencerne i bestyrelsen
(se under ‘Faglige kompetencer i bestyrelsen’, side 10-11).

Lynevaluering af bestyrelsens arbejde Ja Delvist [\ Y]

Bestyrelsen er sammensat af forskellige profiler med
forskellige kompetencer, som er deekkende for besty-
relsens opgaver og mal

Bestyrelsen har formuleret en vision og nogle klare mal
for sit arbejde

Bestyrelsesmedlemmerne har talt om og accepteret
hver sin rolle i bestyrelsen

Bestyrelsen har talt om og afstemt forventninger til
deres indsats og engagement

Bestyrelsen har formuleret spilleregler for samarbejdet

Bestyrelsen er blevet enig om, hvad god
kommunikation er

Bestyrelsens diskussioner er dbne og eerlige

Den information, bestyrelsen modtager forud for
mederne, er fokuseret pa de rigtige problemstillinger
0g tilgeengeliggjort i rette tid

Samarbejdet mellem bestyrelsesformanden og besty-
relsen er effektivt

Bestyrelsen fokuserer i sit arbejde pa det rigtige

Bestyrelsen far gode strategiske opleeg fra ledelsen

Arets gang er i tilstraskkelig grad planlagt, séledes at
der foreligger en plan for hvilkke emner, der behandles
pé hvilke bestyrelsesmader

Bestyrelsen har etableret passende strukturer til
sikring af effektiv overvagning af skolens veesentlige
handlinger og risici

Samarbejdet med ledelsen fungerer godt

Bestyrelsen evaluerer jesvnligt sin egen praestation




STRATEGIARBEJDET

HVAD ER STRATEGI?
Det er vigtigt at leegge planer for skolen med konkrete mal og en retning. Stra-
tegisk ledelse er derfor afgerende for skolens udvikling.

Den samlede strategiske ramme for en organisation bestar af dens veerdigrund-
lag, mission, vision, kerneopgave, strategi og tydelige mal.

| det felgende beskrives disse elementer i forhold til den frie grundskoles og
efterskolens kontekst.

VARDIGRUNDLAG




VZARDIGRUNDLAG

Frie skoler er veerdibaserede organisationer med steerke kulturer, traditioner

og opfattelser. Skolens vedtaegt udtrykker dens formal, og som regel ogsa de
veerdier der ligger til grund for dens oprettelse. Disse fungerer som pejlemeerke
for bestyrelsens arbejde.

Mange skoler veslger derudover — pa baggrund af vedtaegten — at formulere

et veerdigrundlag, som udfolder og konkretiserer de overordnede veerdier. Det
grundleeggende spergsmaél er: Hvilke uopgivelige principper bestemmer over
vores skoles holdninger og handlinger?

MISSION, VISION, KERNEOPGAVE OG STRATEGI

Missionen udtrykker skolens eksistensberettigelse. Derfor er vi her! Denne
fremgér normalt af vedtaegterne, men skal med mellemrum reformuleres, sa
skolen klart og tydeligt forteeller sine akterer, hvad den vil.

Visionen er et billede af den fremtid, som skolen stiler efter. Den fungerer som
en ledestjerne for ledelsen og medarbejderne. Visionen tegner et billede af
fremtiden, méaske 5-10 &r frem, og skal pa den ene side opfattes som inden
for raskkevidde og pa den anden side som sé& ambitigs, at man skal gere sig
umage for at na den.

Kerneopgaven er for den frie grundskole og efterskolen udtrykt i lovgrundla-
get. Den kan sammenfattes i, at skolen skal give en undervisning, der star mal
med folkeskolens. Den skal desuden forberede eleverne til at leve i det danske
samfund med frihed og folkestyre, udvikle og styrke elevernes demokratiske
dannelse og kendskab til friheds- og menneskerettigheder. Kerneopgaven bar
konkret formuleres.

Strategi er kunsten at vinde et slag og na et mal ved at samordne mange
menneskers indsats. Dette kreever neje definerede mal (hvad vil vi?), en om-
hyggelig situationsanalyse (hvad kan vi?) og en gennemarbejdet plan (hvad
gor vi?). Man kan ikke alt. Derfor det en vigtig evelse at foretage begrundede
til- og fravalg i strategien.



SWOT-ANALYSE
SWOT-analysen er et nedvendigt afsast for at arbejde med strategien.

SWOT stér for Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats. Modellen bru-
ges til en analyse af eksterne forhold (trusler og muligheder) og interne forhold
(svagheder og styrker), som skolen skal vaere opmasrksom pa.

Hvor har vi en defensiv position?

Hvor skal vi forsvare os?

Trusler

Styrker

Analyse af eksterne forhold
pIoyJo} auialul je ashjeuy

Hvor har vi en offensiv position?

Hvor kan vi angribe?




FORSLAG TIL STRATEGIPROCES

Strategiarbejdet forholder sig bade til skolens mission og vision. Visionen er
omdrejningspunktet, som udpeger malet, selvom vejene dertil kan vaere for-
anderlige. Ved selv at veelge fremtidsbillede er der starre sandsynlighed for, at
bestyrelsen bevarer sine handlemuligheder og nar mélene.

Folgende kan bruges som arbejdsmodel for bestyrelsen i strategiarbejdet:

Mission

‘ Hvorfor er vi her? .

Ekstern analyse

Analyse af overordnede Intern analyse
kaggr?:giﬁlée’ Sgggfﬁt ) Kortleegge eksisterende
relle faktorer og anal sL(Ja :f TESSOUTEET O Lo

9 Y tencer i organisationen.

konkurrencesituationen inden
for branchen.

Muligheder
A

Forsvars- Offensive

Trusler

A

strategier strategier
Svagheder
N_d
Vision
Hvad dremmer
vi om?

Strategiske
muligheder
A B, C

Valg af
strategi

Implementering
af strategi




MALSTYRING | STRATEGIEN

Anvendelse af mal er et vigtigt element i strategisk ledelse. Konkrete mél og
malstyring hjeelper til at holde retningen, styre beslutningerne og kontrollere,
om retningen er rigtig.

Felgende malstyringsmodel kan bruges, nar man har valgt sin strategi:

Tid
......................................................>
Indsatsomrader . Mil | . Mal for hvert
under strategien . flepeele . indsatsomrade
Indsatsomrade 1 . . Mal 1
Indsatsomrade 2 . . Mal 2
Indsatsomrade 3 Mal 3

A

Delmal pa vejen.
Krav:

Resultatveje, der laber
gennem strategiens

Formulering af et SMART-
mal for hvert indsatsomréde:

lobetid. En tilstand, der skal veere
naet (bidbart). Specifik
Der skal vaere knyttet Malbart
en betingelse til at opna Accepteret
tilstanden. Realistisk — men ambitiost
Tidsfastsat

Nar milepaslene er
udarbejdet, er det muligt
at planlaegge de aktivi-
teter, der skal opfylde de
enkelte milepaele.




ANSAT DEN RETTE LEDER

Ansaettelse af den rette leder er bestyrelsens vigtigste strategiske opgave. Nar
der skal anseettes ny leder, bar processen derfor gennemtaenkes ngje. Tilkab
af professionel hjeelp til dette kan veere en god investering.

Folgende kan fungere som model for et veltilrettelagt lederskifte:

Stillingsprofil Et kvalificeret

og annonce ansggerfelt Ansasttelse Onboarding

Udarbejdelsen af stillingsprofilen kraever et grundigt forarbejde, hvor man for-
holder sig til skolens strategi og dens eksisterende og enskede ledelsesmaes-
sige kompetencer. For at fa et kvalificeret ansegerfelt kan der veere brug for at
lave et malrettet opsegende arbejde. Derefter kan arbejdet med udveelgelse og
samtaler begynde. Endelig er det, efter selve anseettelsen, klogt at gennem-
teenke en proces med onboarding med fastsatte mal. Dernaest ber onboardin-
gen planlaegges i forhold til ledelsessamtaler med formand, coaching, ekstern
sparring, kurser og/eller deltagelse i lederudviklingsgruppe mv.



LITTERATUR TIL INSPIRATION

Der er i denne pjece hentet inspiration fra felgende kilder, som hermed ogsa
anbefales til videre lsesning.

Handbog specifikt til selvejende og nonprofit institutioner:
>  Bestyrelsesarbejde i selvejende og nonprofit institutioner — en handbog for
bestyrelsesmedlemmer og ledere, Teddy Wiwel, (Karnov Group, 2012).

Nyttig bog med fokus pé at skabe udvikling ud fra kerneopgaven:
> Kend din kerneopgave, Morten Christensen og Anders Seneca (Gyldendal, 2012)

Enkel og pasedagogisk grundbog til ledere pa alle niveauer:
> Tilidsskabende ledelse, Bent Jakobsen (Lohse, 2002)

Et heefte udviklet til skolebestyrelser:
> Inspiration til bestyrelsesarbejdet (bestyrelseshaefte), Evidentia




Om Kresten Reuss Kragh-Schmidt
- MentalTouch

MentalTouch er et konsulenthus, der arbejder med
organisationsudvikling og rekruttering. Vi har seerlig
erfaring med det sociale boformsomrade, NGO’er,
frie grundskoler og efterskoler.

LLees mere om os pa https://mentaltouch.dk/

Kresten Reuss Kragh-Schmidt
Ledelseskonsulent, cand.merc.,
MBA og psykoterapeut MPF

Kresten Reuss
Krogh-Schmidt

MentalTouch




